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По данным ООН к 2050 году люди, которым сейчас меньше 25 лет, будут составлять более 
90% основной рабочей силы. 

Продовольственная и сельскохозяйственная организация Объединенных Наций (ФАО), 
которая в октябре 2025 года отметила 80-летний юбилей, признает, что молодежь уже 
трудится в первых рядах над созданием более устойчивых агропродовольственных систем и 
обладает всеми возможностями для обновления сектора, приобретения знаний и навыков, 
необходимых для инноваций, внедрения новых технологий и руководства цифровой 
трансформацией. 

Накануне Дня российского студенчества Анна Бенуа, пресс-атташе и координатор по 
вопросам молодежи и гендера московского офиса ФАО, поговорила с Алексеем 
Горьковым, молодым добровольцем в ФАО. 

Алексей работает в качестве специалиста по инновациям в Региональном представительстве 
ФАО на Ближнем Востоке и в Северной Африке в Египте в рамках международной Программы 
добровольцев ООН. 

– Расскажите нашим читателям немного себе: какое у Вас образование? Кем Вы работали 
до того, как стать добровольцем в ФАО? 

https://www.un.org/ru/observances/youth-day/
https://www.fao.org/neareast/en
https://www.fao.org/neareast/en
https://www.unv.org/
https://www.unv.org/


Я окончил магистерскую программу Высшей школы экономики по направлению «Аграрная 
экономика» под научным руководством Евгении Викторовны Серовой (прим. – первый 
директор Отделения ФАО в Москве). Именно благодаря ей я впервые узнал о деятельности 
ФАО и понял, что миссия этой организации мне очень близка. 

До начала своей работы в системе ООН я занимался аналитической работой в 
подведомственном учреждении Министерства сельского хозяйства Российской Федерации, 
где специализировался на анализе данных по внешнеэкономической торговле. 

– Как Вы узнали о Программе добровольцев ООН? Почему вы выбрали именно ФАО? Каков 
был Ваш главный критерий выбора позиции? 

О возможностях участия в Программе добровольцев ООН и новых вакансиях я узнал от 
сотрудников российского офиса ФАО, которым искренне благодарен за поддержку. 
Изначально я рассматривал только позиции в ФАО. Это связано с тем, что мое образование, 
профессиональные навыки и личные интересы непосредственно связаны с развитием 
сельского хозяйства. Я твердо убежден, что этот сектор является одним из ключевых и 
перспективных в глобальной экономике, поскольку питание и продовольственная 
безопасность – это основа жизни. 

– С какими трудностями Вы столкнулись во время подготовки к работе в ФАО? Что до сих 
пор является самым главным вызовом для Вас, связанным с работой в другой стране, и как 
Вы с этим справляетесь? 

Признаюсь, на начальном этапе я столкнулся с рядом бюрократических сложностей, 
связанных с геополитической ситуацией. Одной из основных проблем стали санкционные 
ограничения, затруднившие процесс открытия банковского счёта в стране пребывания. Это 
вызвало определённый стресс в первые месяцы работы. 

Что касается самой деятельности, наиболее сложным моментом стало освоение внутренних 
информационных систем и баз данных ФАО. Разобраться, где и как хранится информация, что 
означают многочисленные аббревиатуры – это навык, который приходит с опытом. Однако 
благодаря коллегиальной поддержке и помощи со стороны команды, процесс адаптации 
прошёл успешно. 

– В чем заключается Ваша работа в качестве добровольца ФАО? Были ли какие-то 
ожидания от работы до начала Программы, и оправдались ли они? 

Я работаю в качестве специалиста по инновациям в сельском хозяйстве в подразделении, 
занимающимся развитием сельских территорий. За год моего участия в программе спектр 
задач и проектов постоянно расширяется. 

В качестве добровольца ФАО в течение 2025 года я работал над вопросами цифровизации 
сельских территорий в регионе, включая аналитическую поддержку региональных инициатив, 
подготовку материалов по развитию ИИ в сельском хозяйстве, координацию с офисами стран 
и вклад в развитие знаний ФАО по цифровым решениям для агропродовольственных систем. 

В 2026 году моя работа будет сосредоточена на разработке страновых обзоров по 
цифровизации сельских территорий, запуске региональной серии вебинаров по ИИ в сельском 
хозяйстве, поддержке оценки цифровой готовности сельских районов в Мавритании, а также 
создания концепта региональной цифровой платформы ФАО по инновациям. Дополнительно 
я продолжаю поддерживать командные инициативы, например работа над концепцией 
«цифровой кооператив» и его адаптация в региональных реалиях. 
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У меня не было четких ожиданий от программы, за исключением желания получить опыт 
работы в системе, где сельское хозяйство структурно отличается от российского – в частности, 
с преобладанием малых производителей и отсутствием крупных агрохолдингов. 

– Какими навыками, по-Вашему, необходимо обладать, чтобы стать хорошим волонтером 
ООН? Как Вы применяете ранее приобретённый опыт в Ваших текущих заданиях в ФАО? 
Можете ли Вы уже поделиться своими достижениями на данном посту? 

На мой взгляд, ключевыми навыками для успешной работы волонтёром ООН являются 
владение иностранными языками, особенно английским, и эффективная коммуникация. Моя 
текущая позиция во многом перекликается с предыдущим опытом: анализ, структурирование 
информации, разработка концептуальных документов. Основное отличие заключается в 
масштабах задач и международной направленности. 

Среди достижений могу отметить то, что отчет о цифровом ландшафте, над которым я работал 
последние месяцы, был опубликован в качестве главы в Food Policy Monitoring Bulletin (Q2 
2025). 

– В каких проектах и инициативах ФАО, проводимых в стране пребывания, Вы 
непосредственно принимаете участие? Каков Ваш вклад в эти проекты? 

На протяжении последнего года я вовлечён в исследовательскую и аналитическую 
деятельность в области инновационных технологий в сельском хозяйстве, преимущественно 
в сфере цифровизации и цифровых сервисов для сельских производителей. В качестве 
специалиста по инновациям в Региональном бюро ФАО для Ближнего Востока и Северной 
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Африки я занимаюсь картированием цифровых экосистем, оценкой цифровых решений для 
малых сельхозпроизводителей и анализом факторов, влияющих на инклюзивное и устойчивое 
развитие сельских районов. 

За этот период основная работа была сфокусирована на двух публикациях для ФАО: 
аналитический раздел о цифровизации сельского хозяйства для номера Food Policy Monitoring 
Bulletin (Q2 2025), а также аналитическую работу по результатам полевой миссии в 
Мавританию, посвященную проекту Digital Village Initiative, включая ключевые условия 
успешной реализации и существующие барьеры для масштабирования и долгосрочной 
устойчивости инициативы. 

Кроме того, я продолжаю исследовательскую работу в области применения цифровых 
технологий в аграрных цепочках создания стоимости, на уровне сельских территорий и в 
контексте развития цифровых сервисов в странах с низким уровнем цифровой готовности, 
формируя предложения по возможным направлениям внедрения и масштабирования. 

– Каким способом Вы считаете возможным прививать интерес у сегодняшней молодежи к 
развитию сельского хозяйства? 

Как человек, выросший в городе, я и представить не мог, что буду профессионально связан с 
аграрным сектором. Однако меня глубоко заинтересовали глобальные вызовы – в частности, 
неустойчивость продовольственных систем, особенно ярко проявившаяся в период пандемии. 
Сегодня сельское хозяйство – это не только традиционные формы производства, но и 
высокотехнологичный сектор, в котором можно найти дело по душе: от ведения фермерского 
хозяйства до управления биоинженерными проектами и автоматизированными тепличными 
комплексами. Я считаю, что молодежь можно вовлечь через грамотный маркетинг и 
демонстрацию того, что современное сельское хозяйство – это также инновации, технологии 
и устойчивое развитие. 

– Чем бы Вы хотели заниматься в ближайшем будущем? Планируете ли Вы в дальнейшем 
строить карьеру в Организации? 

Меня вдохновляет та сфера, в которой я работаю сейчас, и я хотел бы продолжать развивать 
экспертизу в области цифровых технологий и сельского хозяйства. В ближайшие годы я 
надеюсь расти профессионально в рамках ФАО и внести вклад в устойчивое развитие 
аграрного сектора. 

– Что бы Вы посоветовали молодым людям, которые хотят принять участие в 
волонтерских программах ФАО? 

Я бы порекомендовал не бояться перемен и вызовов, быть открытым к новому опыту и не 
бояться выходить из зоны комфорта. Даже если возникают трудности, всегда можно 
рассчитывать на поддержку со стороны коллег и наставников. Главное – сохранять 
инициативность, искренний интерес и готовность учиться. 

– Спасибо большое, Алексей, за содержательную беседу. От имени Отделения ФАО для 
связи с Российской Федерацией желаю Вам карьерного роста и новых достижений. 

____________ 

Набор волонтеров для работы в ФАО проводился специально для российских граждан в 
рамках Программы добровольцев ООН при поддержке Министерства иностранных дел 
Российской Федерации. 

В ФАО выбранные на высококонкурентной основе добровольцы ООН из Российской 
Федерации трудятся в разных странах, способствуя достижению ЦУР 2 «Ликвидация 

https://openknowledge.fao.org/items/45e298ba-f6fc-4b93-9a4c-f550bf40ee12
https://openknowledge.fao.org/items/45e298ba-f6fc-4b93-9a4c-f550bf40ee12
https://www.fao.org/digital-villages-initiative/en
https://www.fao.org/russian-federation/news/news-detail/become-a-un-volunteer-at-fao--applications-for-russian-citizens-are-now-open!/ru
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/hunger/


голода» в соответствии с девизом ФАО «четыре направления улучшений»: улучшение 
производства, улучшение качества питания, улучшение состояния окружающей среды, 
улучшение качества жизни при соблюдении принципа «никто не должен остаться без 
внимания». 

 Полезные ссылки: 

ФАО и сельская молодежь 

Новый доклад ФАО: Положение молодежи в агропродовольственных системах (обзор на 
русском языке) 

История бывших волонтеров ДООН в ФАО, добившихся карьерного роста 

  

Примите и Вы участие в преобразовании агропродовольственных систем. Следите за 
возможностями на сайте ФАО. 

_______________________________ 

Мнения, выраженные в настоящем информационном продукте, принадлежат автору 
(авторам) и не обязательно отражают точку зрения Продовольственной и 
сельскохозяйственной организации Объединенных Наций (ФАО) 

Отделение ФАО для связи с Российской Федерацией  
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