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26-27 февраля в городе Белокуриха Алтайского края прошла XIX Зимняя зерновая 
конференция. Организаторами этого ежегодного мероприятия под эгидой правительства 
Алтайского края и Минсельхоза России были Союз зернопереработчиков Алтая, 
аналитическая компания «ПроЗерно» и Институт конъюнктуры аграрного рынка (ИКАР). 

Участники форума сосредоточились на ключевых вопросах развития агропромышленного 
комплекса, дали оценку состоянию озимого клина и качеству пшеницы прошлого года, а 
также сформулировали базовые сценарии для формирования экспортного потенциала на 
предстоящий сезон. Эксперты также обсудили прогнозы темпов роста российской аграрной 
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экономики, текущую конфигурацию внешнеторгового баланса и векторы развития глобальной 
зерновой конъюнктуры.  

Отдельным блоком рассматривалась ситуация в российских регионах, значительно 
удаленных от крупных портов. Высокие логистические издержки и колебания цен на мировых 
рынках создают для них серьезные препятствия. Вместе с тем участники отметили, что 
именно эти территории могут стать драйверами роста, если удастся реализовать их 
потенциал по освоению новых ниш на азиатском, ближневосточном и африканском рынках.  

Открывая работу конференции, министр сельского хозяйства Алтайского края Сергей 
Анатольевич Межин рассказал об итогах аграрного года в регионе. «В 2025 году объем 
производства продукции сельского хозяйства вырос на 13,7%. Мы превысили исторический 
максимум – урожай зерновых и зернобобовых составил 6,6 млн тонн, что позволило региону 
сохранить четвертое место в России. По производству маслосемян край вышел в 
абсолютные лидеры, собрав 3,4 млн тонн», – подчеркнул глава ведомства.  

«80% продукции мы вывозим за пределы края: в 2025 году отгрузки зерновых достигли 
рекордных 2,3 млн тонн, из которых 991 тысяча тонн ушла на экспорт, а более 1,3 млн тонн – 
в регионы России. Экспорт продукции переработки также устойчиво растет, составив 4 млн 
тонн, что в 1,7 раза выше уровня 2021 года. Основными торговыми партнерами для региона 
остаются Китай и Казахстан», - резюмировал министр сельского хозяйства Алтайского края. 

Игорь Шпаков, ст. консультант московского Отделения ФАО, представил ключевые 
выводы публикации «Влияние стихийных бедствий на потери сельскохозяйственного 
производства». «Совокупные убытки мирового сельского хозяйства от стихийных бедствий за 
период с 1991 по 2023 год оцениваются примерно в 3,26 трлн долларов США. В среднем это 
почти 100 млрд долларов в год, или 4% ежегодного мирового сельскохозяйственного ВВП, – 
подчеркнул эксперт. – За последние три десятилетия стихийные бедствия привели к потере 
4,6 млрд тонн зерновых, 2,8 млрд тонн фруктов и овощей и 900 млн тонн продукции 
животноводства». 
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Анализируя региональное распределение потерь, представитель ФАО отметил, что 
наибольшая доля глобальных убытков – порядка 47% – приходится на Азию. «Эти 
внушительные цифры отражают, с одной стороны, гигантские масштабы азиатского 
сельскохозяйственного производства, а с другой – пока еще недостаточно развитую 
инфраструктуру, которая остается чрезвычайно уязвимой для подобного рода воздействий», 
– пояснил Игорь Шпаков. 

Переходя к анализу зерновых балансов, эксперт обратил внимание на рекордные показатели 
мировых запасов зерна, которые достигли 936,3 млн тонн, что на 7,8% (или 67,6 млн тонн) 
выше уровня начала сезона. 
«Это исторический максимум, которого достаточно для непрерывного потребления зерновых 
всеми странами в течение 5 месяцев. При этом соотношение запасов основных экспортеров 
зерновых к их использованию достигнет 22,3%, что является самым высоким показателем с 
начала 1990-х годов, свидетельствуя о полной обеспеченности мирового рынка», - 
констатировал спикер. 
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Мировая торговля зерном, по прогнозам ФАО, составит 501 млн тонн, что на 3,7% (или 17,6 
млн тонн) превысит уровень сезона 2024-2025 годов. «Главным драйвером роста станет 
пшеница: ожидается существенное восстановление торговли данной культурой после 
прошлогоднего спада, – отметил Игорь Шпаков. – Ключевыми импортерами выступят Турция 
и Китай, возобновляющие закупки, а также страны Азии, демонстрирующие растущий спрос 
на продовольственную пшеницу. При этом значительные запасы и стабильные цены создают 
благоприятные условия для дальнейшего расширения торговых потоков». 

Комментируя динамику мировых цен, представитель ФАО сообщил, что в январе 2026 года 
среднее значение Индекса продовольственных цен ФАО составило 123,9 пункта. Это на 0,4% 
ниже показателя предыдущего месяца и на 0,6% меньше уровня января 2025 года. 
«Снижение совокупного индекса обусловлено падением цен на молочную продукцию, мясо и 
растительные масла, при этом индексы цен на сахар и зерновые показали умеренный рост. В 
целом Индекс продовольственных цен ФАО снижается пятый месяц подряд – с сентября 
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2025 по январь 2026 года, – что обусловлено исключительно "медвежьим" настроем рынка 
зерновых», – пояснил эксперт. 

 «Несмотря на негативные тренды, по нашему мнению, Россия, безусловно, останется 
поставщиком пшеницы номер один в мире в 2026 году с долей мирового экспорта порядка 
20%. Однако в условиях обильных урожаев в странах-конкурентах цены на неё по-прежнему 
будут находиться под высоким давлением. Импортеры, наблюдая нарастающий уровень 
предложения, не спешат закупаться впрок и приобретают ровно столько, сколько требуется 
для удовлетворения их текущих потребностей. Поэтому на внешних рынках основной 
российский экспортный продукт – пшеница – в текущем сезоне будет конкурировать с 
возросшими возможностями ЕС, Казахстана и Аргентины», – резюмировал представитель 
ФАО. 

Андрей Клепач, главный экономист государственной корпорации развития 
ВЭБ.РФ, представил прогноз развития российской экономики на 2026 год, обозначив 
ключевые глобальные тренды и внутренние вызовы. «Мы наблюдаем фундаментальную 
смену конфигурации мировой экономики, при которой центр инвестиционной активности 
неуклонно смещается в сторону развивающихся стран. Если сейчас доля Китая в мировой 
экономике составляет 19%, ЕС – около 15%, Индии – 8%, то к 2050 году, при отсутствии 
природных катаклизмов, доля Китая может достичь 20-25%, а доля Индии – 16%», – 
спрогнозировал представитель ВЭБ.РФ, подчеркнув, что эти структурные сдвиги будут 
определять траекторию развития глобальных рынков, включая сырьевой и 
продовольственный. 

Переходя к анализу внутрироссийской ситуации, Андрей Клепач остановился на валютном 
курсе и бюджетных рисках. По мнению эксперта, в условиях потенциального снижения 
ключевой ставки и сохранения умеренных объемов экспорта национальная валюта может 
ослабнуть: к концу года прогнозируется её курс на уровне 87-89 рублей за доллар США. «По 
нашим расчетам, для ускорения экономического роста в России курс национальной валюты 
необходимо понизить до 92-94 рублей, – добавил экономист. – При этом серьёзным вызовом 
для финансовой системы станет исполнение бюджетных обязательств, поскольку в 2026 году 
высоки риски увеличения дефицита бюджета до 7,3 трлн рублей». 

Завершая выступление, главный экономист ВЭБ.РФ остановился на перспективах доходов 
населения и потребительского рынка. «В 2026 году мы прогнозируем снижение динамики 
потребительского спроса, что потребует от бизнеса поиска новых моделей работы с рынком 
и оптимизации издержек. При этом сельское хозяйство сохранит высокий адаптационный 
потенциал, но для его реализации потребуются адресные меры поддержки и снятие 
инфраструктурных ограничений, особенно в сфере логистики», – резюмировал эксперт. 

Дмитрий Рылько, генеральный директор Института конъюнктуры аграрного рынка 
(ИКАР), охарактеризовал текущий этап развития отрасли как период жесткого 
государственного регулирования, ориентированного, прежде всего, на сдерживание 
инфляции. «Главным приоритетом в Российской Федерации сегодня стала ценовая 
доступность продовольствия для населения. Правительство готово идти на беспрецедентные 
меры: появление китайского филе мяса птицы на российском рынке и либерализация 
импорта говядины – яркие тому примеры. Все это делается ради того, чтобы удерживать 
потребительские цены под контролем», – констатировал эксперт. - Примечательно, что 
оптовые цены на продовольствие в России в 2025 году выступили в роли дефлятора на фоне 
укрепления рубля, который вырос к доллару на 31%. Это укрепление привело к 
разнонаправленным процессам во внешней торговле, продовольственный экспорт 
сократился до примерно 41 млрд долларов США, тогда как импорт, напротив, вырос до 44 
млрд долларов США, впервые за долгое время превысив объем вывоза продукции АПК».  

Эксперт также отметил структурную аномалию сезона 2025-2026 годов. «Главная 
особенность состоит в том, что на Юге России зерна собрали существенно меньше обычного, 
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и доля этого традиционно ключевого региона в экспортном потенциале оказалась 
минимальной за всю историю наблюдений. Данное обстоятельство спровоцировало 
серьезные логистические изменения: средняя дальность перевозки зерна по железной 
дороге выросла до 1800 километров, - детализировал свою мысль руководитель ИКАР. - Мы 
наблюдаем фундаментальную трансформацию логистической модели: центр тяжести 
смещается с близких к портам территорий на удаленные регионы, что требует пересмотра 
транспортной политики и, вероятно, дополнительных мер господдержки для сохранения 
конкурентоспособности российского зерна на внешних рынках», – резюмировал аналитик.  

Владимир Петриченко, директор компании «ПроЗерно», представил развернутый анализ 
текущей ситуации на российском зерновом рынке, обозначив ряд тревожных тенденций. 
«При общем производстве зерна в 2025 году на уровне 138,8 млн тонн, посевные площади в 
сезоне 2025-2026 сократились более чем на 5%. Внутреннее потребление зерна при этом 
остается стагнирующим: 85,4 млн тонн. – подчеркнул эксперт. – При таком сценарии 
экспортный потенциал может составить порядка 55 млн тонн, однако главная угроза кроется 
в переходящих запасах, которые достигнут 18-20 млн тонн. Этот навес дополнительных 
миллионов тонн создает риск серьезной ценовой депрессии по всем зерновым культурам, 
оказывая давление на рынок и снижая доходность производителей». 

Анализируя динамику российского экспорта зерновых, Владимир Петриченко обратил 
внимание на существенное отставание от графика прошлого сезона на 13%. «В настоящее 
время мы сильно отстаем по поставкам ключевым покупателям, причем многие из них уже 
закрыли свои потребности, закупив зерно в других странах. А выбирать им есть из чего: 
мировой баланс демонстрирует мощное перепроизводство».  
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Подводя итоги дискуссии, участники единодушно признали, что аграрный сектор России 
вступил в фазу структурной перестройки, обусловленной совокупностью макроэкономических 
и регуляторных вызовов. Текущие прогнозы по урожаю диктуют необходимость концентрации 
экспортных усилий на наиболее надежных и платежеспособных направлениях, где 
сформированы устойчивые логистические связи и существует предсказуемый спрос. При 
этом подчеркивалось, что накопленные запасы зерна и продуктов переработки не только 
полностью покрывают потребности внутреннего рынка, но и позволяют в полном объеме 
выполнять экспортные обязательства. Дальнейшая траектория развития отрасли будет 
зависеть от эффективности взаимодействия государства и бизнеса в вопросах кредитования, 
логистики и сбыта. Однако совершенно очевидно, что фундаментальные основы 
продовольственной безопасности России обеспечены на долгосрочную перспективу.  

НАША СПРАВКА 

Зимняя зерновая конференция – один из крупнейших ежегодных аграрных форумов Сибири, 
играющий важную роль в развитии зерновой отрасли региона. Эта профессиональная 
дискуссионная площадка создана для формирования адаптивных стратегий развития и 
принятия эффективных управленческих решений ключевыми предприятиями зерновой 
отрасли России. Форум собирает ведущих экспертов, представителей федеральных и 
региональных органов власти, руководителей агрохолдингов и отраслевых союзов, что 
позволяет ему оставаться авторитетным центром компетенций по вопросам производства, 
переработки и сбыта зерна. 

Отделение ФАО для связи с Российской Федерацией  
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